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การดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล 
ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู 

..................................................................................... 
  การบริหารงานบุคคลขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู  ได้ดำเนินการตามกระบวนการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นในด้านต่าง ๆ ตั้งแต่ การสรรหา การบรรจุ การแต่งตั้ง การ
โอนย้าย การพัฒนา การวางแผนอัตรากำลัง การประเมินผลการปฏิบัติงาน การเลื่อนตำแหน่ง การเลื่อนขั้น
เงินเดือน การลงโทษและการให้พ้นจากตำแหน่ง เพ่ือให้เป็นไปตามเจตนารมณ์ ของรัฐธรรมนูญแห่ง
ราชอาณาจักรไทยโดยเป็นระบบที่ยึดถือหลักคุณธรรม และหลักธรรมาภิบาลของการบริหารกิจการบ้านเมือง      
ที่ดี (Good Governance) และสามารถบริหารทรัพยากรบุคคลให้เกิดประโยชน์สูงสุด สัมฤทธิ์ผลตาม
เป้าหมายที่ตั้งไว้ 
  องค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู ได้ดำเนินการตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคลซึ่ง
เป็นไปตามกฎ ระเบียบ และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง ได้แก่ การวางแผนกำลังคน การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
การประเมินผลการปฏิบัติงาน การส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย การสรรหาคนดีคนเก่ง การพัฒนาบุคลากร 
การสร้างความกา้วหน้าในสายอาชีพ การพัฒนาคุณภาพชีวิตของบุคลากรในหน่วยงาน โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
  1. นโยบายปรับปรุงโครงสร้างส่วนราชการและอัตรากำลัง 
  เป้าประสงค์ 
  ดำเนินการวางแผน สนับสนุนและส่งเสริมให้มีโครงสร้าง ระบบงาน การจัดกรอบอัตรากำลัง
และการบริหารอัตรากำลังให้ เหมาะสมกับภารกิจและเพียงพอ มีความคล่องตัวต่อการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานของทุกส่วนราชการในองค์กร รวมทั้งมีระบบการประเมินผลที่มีประสิทธิผลเชื่อมโยงกับ
ผลตอบแทน และการกำหนดสมรรถนะและลักษณะที่พึงประสงค์ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ที่องค์กรคาดหวัง 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดทำแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู และทบทวนปรับปรุง
โครงสร้างองค์กร ระบบงานในแผนอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ อำนาจ หน้าที่ ขององค์การ
บริหารส่วนตำบลหนองคู 
  2. นำหลักสมรรถนะและระบบคุณธรรม มาใช้เป็นเครื่องมือในการบริหารทรัพยากรบุคคล
ทั้งด้านการสรรหา การบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร การเลื่อนขั้น และการเลื่อนระดับ การประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน การวางแผนการพัฒนาบุคลากรและการบริหารผลตอบแทน 
  3. มีการจัดทำปฏิทินเพ่ือวางแผนความก้าวหน้าให้กับบุคลากรทุกตำแหน่ง 
  4. จัดทำระบบประเมินผลการปฏิบัติงานตามผลสัมฤทธิ์ของงานและสมรรถนะหลัก โดยมี
การทำขอ้ตกลงร่วมกัน 
  การดำเนินการ 
  1. จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี (พ.ศ. 2564-2566) และได้ทบทวนและปรับปรุงโครงสร้าง
องค์กร ระบบงานและกรอบอัตรากำลัง ให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์ พันธกิจ และภารกิจขององค์การบริหารส่วน
ตำบลหนองคู (รายละเอียดตามแผนอัตรากำลัง 3 ปี พ.ศ. 2564-2566) 
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  2. จัดทำคู่มือการประเมินผลการปฏิบัติงาน(รายละเอียดตามคู่มือการประเมินผลการ
ปฏิบัติการ) 
  3. จัดทำคู่มือแผนเส้นทางความก้าวหน้าในอาชีพ 
  2. นโยบายด้านการบรรจุและแต่งตั้งบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  สรรหาและเลือกสรรบุคลากรแทนตำแหน่งที่ว่างเพ่ือให้มีบุคลากรเพียงพอในการปฏิบัติงาน
และตรงตามสายงานที่กำหนด 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดทำประกาศรับสมัครให้ตรงกบัสายงานที่กำหนด 
  2. ตรวจสอบคุณสมบัติผู้สมัครให้เป็นไปตามประกาศกำหนด 
  3. สรรหาและเลือกสรรบุคลากรอย่างบริสุทธิ์ยุติธรรม 
  การดำเนินการ 
  1. มีการตรวจสอบ ทบทวนอัตรากำลังของหน่วยงานอยา่งสม่ำเสมอ 
  2. เมื่อมีตำแหน่งว่างจะมีการดำเนินการสรรหาและเลือกสรร ซึ่งการดำเนินการเป็นรูปแบบ
คณะกรรมการและคณะทำงานทุกขั้นตอน 
  3. ประกาศรับสมัครบุคคลเพื่อเข้ารับการสรรหาและเลือกสรรบุคคลเข้าทำงานเปิดเผย 
  4. ดำเนินการสรรหาและเลือกสรรผู้ที่มีความรู้ความสามารถเข้ามาทำงานให้ เพียงพอตาม
ปริมาณงานที่เพ่ิมข้ึน 
  3. นโยบายด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
  เป้าประสงค์ 
  การประเมินผลการปฏิบัติงานเพ่ือให้เกิดความโปร่งใส เป็นธรรมอย่างเท่าเทียม 
  กลยุทธ์ 
  1. การประเมินต้องเป็นไปตามระเบียบหลักเกณฑ์กำหนด 
  2. มีการดำเนินการในรูปแบบคณะกรรมการ 
  3. คณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงาน และคณะกรรมการพิจารณาเลื่อน
ขัน้เงินเดือนต้องมีอิสระในการแสดงความคิดเห็นภายใต้กรอบที่กำหนดร่วมกัน 
  การดำเนินการ 
  1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการกลั่นกรองการประเมินผลการปฏิบัติงานฯ และคณะกรรมการ
พิจารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน (รายละเอียดตามคำสั่งองค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู) 
  2. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณากลั่ นกรองผลคะแนนการ
ปฏิบัติงานภายใต้กรอบท่ีกำหนดร่วมกัน 
  3. ตรวจสอบหลักฐานและตัวชี้วัดที่จัดทำไว้ประกอบการประเมิน และเสนอความเห็น
เกี่ยวกับมาตรฐานและความเป็นธรรมของการประเมิน 
 



-3- 
  4. นโยบายด้านการส่งเสริมจริยธรรมและรักษาวินัย 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู เกิดจิตสำนึก
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและปลูกฝังคา่นิยมให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  กลยุทธ์ 
  1. เพ่ิมพูนความรู้ให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้างขององค์การบริหาร
ส่วนตำบลหนองคู ด้านการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม 
  2. ปลูกจิตสำนึกให้กับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และพนักงานจ้าง นำโดยผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  การดำเนินการ 
  1. จัดกิจกรรมปลูกจิตสำนึกให้กับข้าราชการ พนักงานครู และพนักงานจ้าง นำโดยผู้บริหาร
สูงสุดขององค์กร ร่วมกันประกาศเจตนารมณ์สุจริตและการต่อต้านการทุจริตให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
  2. ออกประกาศมาตรการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใสภายในหน่วยงานเพ่ือเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน และแจ้งเวียนให้บุคลากรทุกคนทราบ 
  3. ประกาศยกย่องบุคคลต้นแบบ เพ่ือเป็นขวัญและกำลังใจและเป็นแบบอย่ างที่ดีให้กับ
บุคลากรในองค์กร 
  5. นโยบายด้านการสรรหาคนดีคนเก่ง 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้บุคลากรมีวินัย คุณธรรม จริยธรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานของข้าราชการที่ดีและเพ่ือ
ความกา้วหน้าในสายงานควบคู่ไปกับคุณธรรมจริยธรรม 
  กลยุทธ์ 
  1. กำหนดหลักเกณฑ์ในการประเมินบุคลกรรที่มีวินัย คุณธรรม จริยธรรม 
  2. การประเมินเป็นรูปแบบคณะกรรมการ 
  3. การประเมินนี้สามารถนำไปใช้เพ่ือขอรับการประเมินเลื่อนวิทยฐานะให้สูงขึ้น ซึ่งผลการ
ประเมินต้องสอดคล้องกับคำกล่าวที่ว่า “ความรู้คู่คุณธรรม” 
  การดำเนินการ 
  1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินด้านวินัย คุณธรรม จริยธรรมฯของข้าราชการครูและ
บุคลากรทางการศึกษาท่ีขอรับการประเมินเพ่ือให้มีหรือเลื่อนวิทยฐานะ 
  6. นโยบายด้านการพัฒนาบุคลากร 
  เป้าประสงค์ 
  มีแผนการพัฒนาบุคลากรในการเสริมสร้างสมรรถนะ ความรู้ ทักษะความชำนาญศักยภาพ
ของบุคลากรให้ก้าวทันต่อการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีวิทยาการ และสภาพแวดล้อมทำให้สามารถปฏิบัติ
ราชการได้อย่างมีประสิทธิภาพประสิทธิผล ควบคู่กับคุณธรรม จริยธรรม ส่งผลต่อธรรมาภิบาลในการบริหาร
ราชการ 
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  กลยุทธ์ 

1. จดัทำแผนพัฒนาบุคลากรทุกตำแหน่งตามหลักสมรรถนะ 
2. จัดฝึกอบรมให้บุคลากร และส่งเสริมบุคลากรไปฝึกอบรมกับหน่วยงานต่าง ๆ  

  3. มีการติดตามและประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
  การดำเนินการ 
  1. จดัทำแผนพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564-2566 
  2. จัดส่งบุคลากรตามสายงานไปฝึกอบรม 
  3. รายงานผลการดำเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากร 
  7. นโยบายด้านการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
  เป้าประสงค์ 
  ส่งเสริมให้บุคลากรมีความก้าวหน้าในสายอาชีพราชการ 
  กลยุทธ์ 
  1. จัดทำแผนการดำเนินงานการสร้างความก้าวหน้าในสายอาชีพ เช่น การเลื่อนและแต่งตั้ง
ข้าราชการ ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น 
  2. จัดทำแบบเสนอผลงานให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ที่กำหนด 
  การดำเนินการ 
  1. มีการแต่งตั้งคณะกรรมการประเมินการเลื่อนและแต่งตั้งพนักงานส่วนตำบล ให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับที่สูงข้ึน 
  2. มีการดำเนินการจัดประชุมคณะกรรมการเพ่ือพิจารณาผลงานภายใต้กรอบที่กำหนด
ร่วมกัน 
  3. นำผลการประเมินเสนอคณะกรรมการ ก.อบต.จ.ชัยภูมิ เพ่ือขอรับความเห็นชอบและ
แต่งตั้งเพ่ือเลื่อนระดับ 
  8. นโยบายด้านการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
  เป้าประสงค์ 
  เสริมสร้างความมั่นคง ขวัญกำลังใจ คุณภาพชีวิตที่ดี และพึงพอใจให้ผู้ปฏิบัติงาน ให้สิ่งจูงใจ 
ผลประโยชน์ตอบแทนพิเศษ จัดสวัสดิการ ความปลอดภัย อาชีวอนามัยและสิ่งแวดล้อมที่ดีในการทำงาน ตาม
ความจำเป็นและเหมาะสมเป็นไปตามกฎหมายกำหนด และสนับสนุนการดำเนินกิจกรรมเพ่ือสร้าง
ความสัมพันธ์อันดีระหว่างผู้บริหารและบุคลากรทุกระดับ 
  กลยุทธ์ 
  1. ปรับปรุงสภาพความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดล้อมในการทำงาน 
  2. ดูแลสิทธิสวัสดิการให้แก่บุคลากรอย่างเต็มที ่
  3. จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมความสามัคคี เพ่ือสร้างขวัญกำลังใจในการทำงานอย่างสม่ำเสมอ 
โดยให้บุคลากรทุกระดับได้มีส่วนร่วมทั้งร่วมคิด ร่วมทำ ร่วมแสดงความคิดเห็นและร่วมรับผิดชอบ 
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  การดำเนินการ 
  1. ปรับปรุงสภาพแวดล้อมในสถานที่ทำงานให้ดีอยู่เสมอ 
  2. วัสดุ อุปกรณ์ เครื่องมือ เครื่องใช้ในการทำงานอยู่ในสภาพพร้อมใช้งานและเพียงพอใน
การใช้งาน 
  3. มีกิจกรรมสำรวจความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู และ
พนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลหนองคู 
  4. มีการจัดกิจกรรมกีฬาสี เพ่ือให้มีกีฬาเป็นสื่อกลางในการเชื่อมความสัมพันธ์และความ
สามัคคีที่ดีของบุคลากรระหว่างหน่วยงาน รวมทัง้เป็นการเสริมสร้างสุขภาพให้แข็งแรง 

  


